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ARTIGO DE REVISAO

RESUMO

Introducgdo: A saude mental tem ganhado destaque nas politicas publicas devido ao aumento
dos transtornos mentais. Pacientes psiquidtricos institucionalizados de longa permanéncia
representam um grupo vulneravel que exige cuidado continuo e humanizado. A atuagao da
equipe multiprofissional é fundamental para garantir a reabilitacdo psicossocial e a
gualidade de vida desses individuos. Objetivo: Analisar, por meio de revisdo de literatura, a
atuacdo da equipe multiprofissional no cuidado de pacientes psiquiatricos
institucionalizados de longa permanéncia, identificando praticas, desafios e contribuicdes
para a promoc¢do da saude mental. Metodologia: Trata-se de uma revisdo de literatura,
realizada entre novembro de 2024 e abril de 2025, seguindo as diretrizes do Instituto Joanna
Briggs e a estratégia PICO. A busca foi feita nas bases PubMed, Medline, Cochrane e Scielo,
com selecdo de artigos publicados nos ultimos 5 anos, disponiveis em portugués, inglés ou
espanhol. Foram incluidos 7 estudos apds aplicacdo dos critérios de elegibilidade e andlise
do fluxograma PRISMA. Resultados e Discussdo: Os estudos analisados evidenciam que a
atuacdo multiprofissional contribui para a adesdo ao tratamento, fortalecimento da
autonomia e melhora da qualidade de vida dos pacientes. Praticas como o Projeto
Terapéutico Singular (PTS), a escuta qualificada e a corresponsabilizagdao da equipe se
destacam. Desafios como sobrecarga de trabalho, falta de formacgao e risco de praticas
manicomiais ainda persistem. Também se ressalta a importancia do cuidado com a saude
mental dos proprios profissionais. Conclusao: A atuagao multiprofissional é essencial para o
cuidado integral e humanizado em institui¢cdes psiquiatricas de longa permanéncia. Contudo,
sua efetividade depende de politicas publicas, capacitacdo continua e compromisso com os
principios da Reforma Psiquiatrica e dos direitos humanos.

Palavras-chave: Saude mental; Institucionalizacdo; Equipe multiprofissional; Reabilitacdo
psicossocial; Cuidado humanizado.
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THE ROLE OF THE MULTIDISCIPLINARY TEAM IN THE CARE OF
LONG-TERM INSTITUTIONALIZED PSYCHIATRIC PATIENTS

ABSTRACT

Introduction: Mental health has become a priority topic in public health discussions,
especially due to the increasing number of mental disorders and the complexity involved in
caring for affected individuals. Psychiatric patients institutionalized for long periods
represent a vulnerable group requiring continuous, comprehensive, and humanized care
that addresses clinical, social, and emotional aspects. Objective: To analyze, through a
literature review, the role of the multidisciplinary team in the care of long-term
institutionalized psychiatric patients, identifying practices, challenges, and contributions to
the promotion of mental health and psychosocial rehabilitation. Methodology: This is a
literature review study conducted between November 2024 and April 2025. The search was
carried out in databases such as PubMed, Medline, Cochrane, and Scielo, using descriptors
from DeCS/MeSH combined with Boolean operators. The PICO strategy guided the
formulation of the research question. Inclusion criteria were studies published in the last five
years, in Portuguese, English, or Spanish, available in full text, and addressing
multidisciplinary care in psychiatric institutions. Results and Discussion: A total of 447
studies were identified, with 7 meeting all eligibility criteria. The selected literature highlights
that the integrated work of multidisciplinary teams improves the quality of care, facilitates
therapeutic adherence, and promotes the autonomy and dignity of patients. However,
challenges such as work overload, lack of specific training, and limited resources persist. The
studies emphasize the importance of shared therapeutic planning, effective communication,
and the construction of Singular Therapeutic Projects (STP). It is also essential to consider
the mental health of professionals working in these environments. Conclusion:
Multidisciplinary care in long-term psychiatric institutions is essential for effective and
humanized assistance. The collaborative work contributes significantly to psychosocial
rehabilitation and improvement in patients' quality of life. Further field research is
recommended, along with investments in training and public policies that strengthen
interdisciplinary work.

Keywords: Mental health; Multidisciplinary team; Psychiatric institutions; Psychosocial
rehabilitation; Institutionalization.
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INTRODUCAO

A saude mental tem se tornado uma pauta prioritaria nas discussdes sobre saude
publica, especialmente em fun¢do do aumento dos casos de transtornos mentais e da
complexidade que envolve o cuidado a individuos acometidos por essas condicdes. Em
especial, os pacientes psiquidtricos institucionalizados de longa permanéncia
representam um grupo vulneravel, que demanda atencdo continua, integral e
humanizada, considerando aspectos clinicos, sociais e emocionais (Mozzaquatro, 2024).

A institucionalizacdo prolongada de pacientes psiquidtricos foi, historicamente,
uma pratica comum, marcada muitas vezes por exclusado social, violagao de direitos e
auséncia de intervencbes terapéuticas eficazes. Apesar do avanco nas politicas de
desinstitucionalizacdo e da reforma psiquiatrica no Brasil, ainda existem instituicdes que
acolhem pessoas com transtornos mentais severos, cujos vinculos familiares ou
comunitarios foram rompidos ou fragilizados (Leal et al., 2021).

Dentro dessas instituices, o cuidado oferecido deve ser pautado por
abordagens interdisciplinares e pela atuacdo colaborativa de equipes multiprofissionais.
Essa equipe pode incluir profissionais de enfermagem, medicina, psicologia, servico
social, terapia ocupacional, nutricdo, entre outros, que atuam em conjunto com o
objetivo de promover a reabilitacdo psicossocial e a melhora da qualidade de vida dos
pacientes (Queiroz et al., 2022).

A atuacdo integrada da equipe multiprofissional é essencial para proporcionar
intervencdes mais eficazes, que considerem as multiplas dimensdes do sofrimento
psiquico. A comunicacdo entre os profissionais, a construcdo de planos terapéuticos
singulares e a escuta qualificada sdo pilares fundamentais para um cuidado centrado na
pessoa (Silvano et al., 2024).

Estudos evidenciam que a presenca de uma equipe multiprofissional engajada
pode reduzir comportamentos agressivos, melhorar a adesdo ao tratamento, favorecer
a autonomia dos pacientes e contribuir para a prevencao de recaidas e reinternacdes.
No entanto, ainda existem desafios importantes relacionados a formacao, a articulacdo
entre saberes e a disponibilidade de recursos dentro das instituicdes (Mudrey e Floriano,

2024).
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Outro aspecto relevante diz respeito a saude mental dos préprios profissionais
que atuam nesses ambientes. O contato constante com o sofrimento psiquico, a
cronicidade dos casos e a sobrecarga de trabalho podem afetar o desempenho da
equipe e, consequentemente, a qualidade da assisténcia prestada (Domingues, Seima e
Mottin, 2023).

A revisao da literatura cientifica se apresenta, portanto, como uma ferramenta
importante para identificar, analisar e sistematizar o conhecimento produzido sobre a
atuacdo da equipe multiprofissional no cuidado de pacientes psiquidtricos
institucionalizados de longa permanéncia. Esse levantamento pode apontar lacunas,
destacar boas praticas e sugerir caminhos para qualificacdo do cuidado (Portal et al.,
2021).

A compreensdo do papel de cada profissional dentro dessa equipe, bem como
das estratégias colaborativas utilizadas, permite refletir sobre modelos de atencdo mais
humanizados, centrados na dignidade e na singularidade do sujeito em sofrimento
mental. Dessa forma, contribui-se para a consolidacdo de prdticas mais efetivas e éticas
no campo da saude mental institucional (Monteiro, 2022).

Analisar, por meio de revisdo de literatura, a atuacdo da equipe
multiprofissional no cuidado de pacientes psiquidtricos institucionalizados de longa
permanéncia, identificando praticas, desafios e contribui¢gdes para a promoc¢ao da saude

mental e da reabilitacdo psicossocial.
METODOLOGIA

Estudo do tipo revisdo de literatura, realizado de novembro de 2024 a abril de
2025, com o objetivo de identificar e analisar a evidéncia cientifica disponivel sobre a
atuacao da equipe multiprofissional no cuidado de pacientes psiquiatricos
institucionalizados de longa permanéncia (Galvdo, Pansani e Harrad, 2015).

O estudo seguiu as etapas propostas por Galvao, Pansani e Harrad (2015) e o
Instituto Joanna Briggs (JBI, 2022): 1) formulacdo da questdo de pesquisa, com definicdo
clara dos objetivos; 2) identificacdo dos estudos relevantes, por meio de busca em bases
como PubMed e Medline; 3) selecdo rigorosa dos estudos, com critérios de elegibilidade

para garantir a qualidade; 4) extracdo dos dados relevantes, como metodologias,
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amostras, resultados e intervengdes; 5) sintese dos resultados, com analise e
comparacao das evidéncias, para identificar padrdes e lacunas na literatura cientifica.

A estratégia PICO (Santos, Pimenta e Nobre, 2007) foi utilizada para definir o
objeto de estudo. P (Populagdo):Pacientes psiquiatricos institucionalizados de longa
permanéncia; | (Intervencdo): Atuacdo da equipe multiprofissional; C (Comparacgdo):
Cuidado uniprofissional ou auséncia de abordagem multiprofissional (opcional); O
(Desfecho): Melhoria no cuidado, na reabilitacdo psicossocial e na qualidade de vida dos
pacientes. A questdo de pesquisa formulada foi: "Como a equipe multiprofissional atua
no cuidado de pacientes psiquidtricos institucionalizados de longa permanéncia, e quais
sao os principais impactos dessa atuagao na reabilitagdo psicossocial e na qualidade de
vida desses pacientes?".

A pesquisa foi realizada nas principais bases de dados cientificas: Pubmed,
Medline, Cochrane e Scielo. Para a elaboragao dos termos de busca, foi consultado o
DeCS/MeSH por meio da Biblioteca Virtual em Saude (BVS), com base nos objetivos e na
pergunta norteadora do estudo. Apds ajustes e testes, foram empregados os seguintes
descritores, com seus respectivos operadores booleanos (AND e OR), em inglés: (Mental
Health or Mental Illness) AND (Institutionalization OR Hospitalization) AND
(Multidisciplinary Team). Posteriormente, pesquisas foram realizadas no Google
Académico para verificar se haviam estudos relevantes, seguindo os mesmos critérios
estabelecidos.

Na Terceira Etapa, utilizando e adaptando o modelo de Fluxograma do PRISMA
(2015), foi realizada a busca e selecdo dos estudos em quatro sub-etapas: 1-
Identificacdo: Os estudos relevantes foram localizados por meio de bases de dados
académicas. 2- Selec¢do: O titulo e o resumo de cada estudo foram lidos para verificar se
atendiam aos critérios de inclusdo. 3- Elegibilidade: Os critérios de inclusdo e exclusdo
foram aplicados e avaliados pelo autor e pelos revisores. 4- Inclusdo: Finalmente, os
revisores, em conjunto com o autor, determinaram quais estudos seriam incluidos na
pesquisa.

Na quarta etapa, foram elaborados os critérios de inclusdo, que englobam
artigos cientificos publicados nos ultimos 5 anos, disponiveis em texto completo, nos
idiomas portugués, inglés ou espanhol, que abordam a atuacdo da equipe

multiprofissional no cuidado de pacientes psiquidtricos institucionalizados de longa
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permanéncia. Foram excluidos trabalhos que ndo tratem diretamente da atuagdo
multiprofissional no contexto da institucionalizagdo psiquidtrica, bem como estudos

duplicados, editoriais, resumos, dissertacdes, teses e revisdes narrativas.
RESULTADOS E DISCUSSAO

O prisma apresenta o fluxo de sele¢do de estudos para uma revisao sistematica.
A busca na literatura resultou na identificacdo de 447 estudos, distribuidos entre as
bases de dados PubMed (438), Medline (2), Cochrane (6) e Scielo (1). Apds a leitura dos
titulos, 36 estudos foram considerados relevantes, sendo que 26 foram excluidos por
duplicidade ou por ndo atenderem aos critérios de inclusdo. A leitura dos resumos
permitiu a selecdo de 10 estudos, dos quais 1 foi posteriormente excluido apds analise
mais detalhada. Na fase de leitura completa, o primeiro revisor selecionou 9 estudos, e
apos analise conjunta e aplicacdo dos critérios estabelecidos, 2 estudos foram excluidos.
O segundo revisor confirmou a inclusdo de 7 estudos, os quais atenderam plenamente
aos critérios de elegibilidade e, portanto, foram incluidos na revisao final. O processo
pode ser acompanhado na Figura 1, Fluxograma PRISMA, contendo o Processo de
Selecdo de Estudos da Revisdo.

Figura 1. Processo de Sele¢ao de Estudos da Revisao

LITERATURA I)IS[’ON{\’I{L
Pubmed (438), Medline (2), Cochrane (6) ¢ Scielo (1)
TOTAL (447)

Estudos Identificados Apés Leitura de Titulo
(36)
I Duplicados e Excluidos
(26)

Estudos Selecionados Apos Leitura de Resumo

(10)

Selecio ‘ ‘Identiﬁcaciu ‘

Exclusio Apos Anilise de Resumo
(N

Estudos Selecionados Apés Leitura de Texto
Completo (1° Revisor)
(9)
I Exclusdo Apds Andlise Dupla a
Partir dos Critérios Mencionados

Estudos Selecionados Apés Leitura de Texto @
Completo (2° Revisor)
(7

Estudos Incluidos na Revisio
(7

Inclusio ‘ ‘Elegibili(lade

Fonte: Autores, 2025.
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A partir da literatura analisada, diversos autores contribuem para a
compreensao da atuagdao multiprofissional no cuidado a pacientes psiquiatricos
institucionalizados de longa permanéncia. Muricy et al. (2022) destacam que a
reabilitagdao psicossocial deve ser compreendida como um direito, promovendo um
cuidado ético e humanizado que reconhece a complexidade dos sujeitos. Martins, Rocha
e Silva (2021) descrevem a complementaridade entre os diferentes saberes da equipe,
ressaltando os papéis especificos de cada profissional no cuidado integral.

Natividade et al. (2024) apontam a importancia da corresponsabilizacdo e da
comunicacdo eficaz entre os membros da equipe, fundamentais para decisdes
terapéuticas compartilhadas. Macedo et al. (2024) reforcam o papel da escuta ampliada
e da construcdo de Projetos Terapéuticos Singulares (PTS) como praticas que valorizam
a singularidade dos sujeitos. Oliveira et al. (2021) defendem o PTS como instrumento de
empoderamento e ruptura com modelos autoritdrios de cuidado.

Soares, Pereira e Lima (2021) alertam para os desafios estruturais e culturais
que dificultam a atuagado integrada da equipe, como a sobrecarga de trabalho e a falta
de formacdo especifica. Por fim, Melo et al. (2025) propdem que a superacao desses
obstaculos passa por investimentos em politicas publicas, espagos de planejamento
coletivo e formacdo continua, alinhados aos principios da atencdo psicossocial e da
desinstitucionalizacao.

A partir da pergunta norteadora, percebe-se que o impacto dessa atuacdo vai
além do cuidado clinico, estendendo-se a reabilitacdo psicossocial e a promocdo da
qualidade de vida. A literatura cientifica tem demonstrado que intervenc¢des realizadas
de forma interdisciplinar sdo mais eficazes para a construcdo de vinculos terapéuticos,
favorecendo a adesdo ao tratamento, o resgate da autonomia e o fortalecimento da
identidade dos sujeitos institucionalizados (Silvano et al., 2024).

Essa abordagem ampliada do cuidado em saude mental também tem
implicacOes éticas importantes, uma vez que reconhece o sujeito em sua integralidade
e complexidade. Trata-se de um movimento que vai além da légica biomédica e
incorpora dimensdes sociais, culturais e afetivas, fundamentais para a construcdo de
praticas mais humanizadas e eficazes. Assim, a reabilitacdao psicossocial se configura ndo
apenas como um objetivo terapéutico, mas como um direito dos usudrios desses

servicos (Muricy et al., 2022).
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Cada profissional da equipe multiprofissional contribui com saberes especificos
que se complementam. Enquanto o psiquiatra é responsavel pelo diagndstico e manejo
farmacoldgico, o psicélogo trabalha aspectos emocionais e comportamentais, e o
terapeuta ocupacional promove a funcionalidade e inser¢cdo em atividades da vida
diaria. A enfermagem promove cuidados continuos e observa alteracdes no quadro
clinico, enquanto o assistente social trabalha com os vinculos familiares e sociais
(Martins, Rocha e Silva, 2021).

Essa complementaridade de saberes também favorece a corresponsabilizagao
dos profissionais pelo cuidado, estimulando a troca de conhecimentos e a tomada de
decisdes compartilhadas. A comunicagado eficaz entre os membros da equipe é essencial
para garantir que os planos terapéuticos sejam coerentes, atualizados e adequados as
mudancas nas condicdes clinicas e subjetivas dos pacientes (Natividade et al., 2024).

Além disso, a interdisciplinaridade permite uma escuta mais ampla das
demandas do paciente, evitando reducionismos e interven¢des padronizadas. Isso se
materializa na construcdo de projetos terapéuticos singulares (PTS), que consideram a
histéria, os desejos e as possibilidades de cada sujeito, respeitando sua singularidade e
promovendo maior protagonismo no processo de cuidado (Macedo et al., 2024).

O Projeto Terapéutico Singular (PTS), quando elaborado de forma colaborativa
com a participacao do paciente, de seus familiares e da equipe, torna-se um instrumento
de empoderamento e reconstrucao de trajetdrias de vida. Ele representa uma ruptura
com modelos autoritarios de cuidado e reforca o compromisso com praticas
antimanicomiais, centradas no respeito e na liberdade dos sujeitos (Oliveira et al., 2021).

No entanto, apesar dos beneficios, ainda existem desafios importantes que
dificultam a efetivacdo dessa atuacao multiprofissional. A escassez de profissionais, a
sobrecarga de trabalho, a desvalorizacdo de algumas categorias profissionais e a falta
de formacdo especifica para o trabalho em sadde mental sdo obstaculos
frequentemente apontados na literatura. Além disso, a auséncia de uma cultura de
trabalho colaborativo pode levar a fragmentac¢do do cuidado e a perda de qualidade na
assisténcia (Soares, Pereira e Lima, 2021).

A superacdo desses desafios demanda investimentos estruturais e politicas
publicas que garantam condi¢des adequadas de trabalho, além de a¢des de formacdo

continua e interdisciplinar dos profissionais. E necessario também fortalecer espacos
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coletivos de planejamento e avaliagao das praticas, que favore¢cam o alinhamento ético
e politico da equipe aos principios do cuidado em liberdade e da atengdo psicossocial
(Melo et al., 2025).

Outro ponto critico é o risco de manutencdo de praticas manicomiais
disfarcadas sob a roupagem de uma equipe multiprofissional. Em alguns contextos,
embora haja presenca de multiplos profissionais, a atuagao ainda é centrada no
controle, na medicalizacdo excessiva e na rotina institucional rigida, o que pouco
contribui para a autonomia e reabilitacdo dos pacientes. A atuagdao multiprofissional,
portanto, precisa estar alinhada aos principios da Reforma Psiquiatrica e dos direitos
humanos (Reis et al., 2023).

Para evitar a reproducdo de prdaticas manicomiais em novos formatos, é
fundamental que os servicos estejam comprometidos com a escuta ativa, a participacao
dos usudrios na gestdao do cuidado e o estimulo a autonomia. A simples presenca de uma
equipe multiprofissional ndo garante, por si s6, a efetivacdo de uma pratica
transformadora; é preciso que essa atuacdo esteja sustentada por um projeto
institucional critico, reflexivo e comprometido com a desinstitucionalizacdo (Oliveira et
al., 2022).

A literatura também destaca que o cuidado em instituicbes de longa
permanéncia deve incluir estratégias de estimulo a convivéncia social, a expressao
subjetiva e a insercdo comunitaria, mesmo que dentro dos limites impostos pela
institucionalizacdo. Nesse sentido, atividades terapéuticas, oficinas e projetos culturais
sao ferramentas importantes, muitas vezes coordenadas de forma conjunta pela equipe
multiprofissional (Souza Diégenes et al., 2021).

Essas estratégias também funcionam como meios de reconstrucdao de lagos
afetivos e comunitdrios, que muitas vezes sdo rompidos ao longo dos anos de
institucionalizacdo. Ao promover espacos de criacdo, expressao e convivéncia, a equipe
contribui para o resgate da subjetividade e da cidadania dos usuarios, aspectos
essenciais para um cuidado realmente transformador e inclusivo.

E igualmente necessario considerar a saide mental dos préprios profissionais
envolvidos no cuidado. A convivéncia continua com o sofrimento psiquico e com a
cronicidade dos casos pode gerar desgaste emocional, burnout e desmotivacao.

Ambientes que valorizam o trabalho em equipe, que oferecem espacos de escuta,
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supervisdao e educa¢dao permanente, tendem a proporcionar melhores condi¢bes de
trabalho e, consequentemente, melhor qualidade de cuidado (Silva e Nunes, 2021).

Cuidar de quem cuida deve ser uma premissa nas instituicdes de saude mental,
especialmente em contextos de longa permanéncia. Estratégias como rodas de conversa
entre profissionais, grupos de apoio emocional e momentos de autocuidado contribuem
para fortalecer os vinculos dentro da equipe e reduzir os impactos da sobrecarga. Isso
reflete diretamente na qualidade do atendimento oferecido aos usudrios (Minayo,
2021).

Portanto, respondendo a pergunta norteadora, a atuacao multiprofissional se
apresenta como uma estratégia indispensavel para o cuidado em saude mental
institucional, contribuindo significativamente para a reabilitacdo psicossocial e a
qgualidade de vida dos pacientes. No entanto, para que essa atuacao seja realmente
efetiva, ela deve ser construida de forma ética, participativa, continua e critica, com base

nos principios da integralidade, humanizacdo e respeito a singularidade de cada sujeito.
CONSIDERAC()ES FINAIS

A presente revisdo de literatura permitiu identificar que a atuacdo da equipe
multiprofissional é fundamental no cuidado de pacientes psiquidtricos
institucionalizados de longa permanéncia, especialmente no que se refere a promocao
da reabilitacdo psicossocial e a melhoria da qualidade de vida desses individuos. A
abordagem integrada e colaborativa entre diferentes profissionais potencializa
intervencdes mais eficazes, respeitando a singularidade dos pacientes e promovendo
sua autonomia e dignidade.

A atuacdo da equipe multiprofissional em instituicdes psiquiatricas de longa
permanéncia se destaca como um dos principais pilares para garantir um cuidado mais
humanizado, integral e efetivo. A complexidade dos quadros clinicos desses pacientes,
muitas vezes marcados pela cronicidade, abandono familiar e exclusao social, exige uma
abordagem colaborativa entre diferentes profissionais da saude, que possam atender
de forma conjunta as multiplas necessidades do individuo.

Contudo, o estudo apresenta limitacdes, pois como se trata de uma revisao,
ndo houve coleta de dados primarios, o que restringe a analise as informacoes

disponiveis nas publicacdes selecionadas. Além disso, pode haver viés de selecdo, uma
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vez que a busca foi limitada a artigos publicados nos ultimos cinco anos, em trés idiomas,
e disponiveis em texto completo, excluindo estudos menos atuais, mas relevantes sobre
a tematica.

Diante dos resultados encontrados, recomenda-se que futuras pesquisas
desenvolvam estudos de campo em instituicdes psiquiatricas de longa permanéncia,
com enfoque na avaliagdo qualitativa da atuagao multiprofissional, considerando a
percepcdo dos proprios pacientes e dos profissionais envolvidos. Além disso, é
necessario investir em capacitagdo continua das equipes e em politicas publicas que
favoregam o fortalecimento do trabalho interdisciplinar e humanizado.

Por fim, reforca-se a importancia de que as praticas adotadas no contexto
institucional estejam em consonancia com os principios da Reforma Psiquiatrica, da
desinstitucionalizacdo e da promocao dos direitos humanos, garantindo que o cuidado

em saude mental seja centrado na pessoa, e ndo apenas na doenca.
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