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RESUMO

Este estudo investiga os desafios e dilemas enfrentados pelas forcas policiais brasileiras no
delicado equilibrio entre a manutengcdo da ordem publica e o respeito aos direitos
fundamentais dos cidaddos. A atuacdo policial, intrinsecamente ligada a preservag¢ao da
seguranca, é desafiada pela necessidade imperativa de assegurar os direitos individuais em
uma sociedade democratica. Diante dessa complexidade, a pesquisa visa compreender as
nuances dessa dinamica e apresentar solugdes para otimizar esse equilibrio. A andlise
legislativa e normativa relacionada a atuac¢do policial no Brasil constitui o primeiro objetivo
especifico, visando destacar as interacdes entre a manutencdo da ordem e a protecao dos
direitos fundamentais. A investigacdo de casos emblematicos compde o segundo objetivo,
revelando desafios praticos enfrentados pelas policias na preservacdao da ordem publica sem
violar os direitos individuais. A reflexdo sobre estratégias e solucdes, o terceiro objetivo
especifico, busca contribuir para a melhoria da eficacia policial nesse contexto sensivel. A
metodologia adotada compreendeu uma revisdo bibliografica exploratéria e descritiva,
utilizando descritores especificos em bancos de dados como SCIELO e a Biblioteca de Teses e
DissertacGes da USP. A andlise de dados envolveu estatisticas, estudos de casos, entrevistas e
documentos oficiais, proporcionando uma abordagem abrangente e fundamentada. A
justificativa para este estudo reside na necessidade de compreender os desafios enfrentados
pelas forcas policiais, a fim de orientar politicas publicas e praticas policiais. A complexidade
dessas questOes exige uma abordagem multidisciplinar, integrando aspectos legais, sociais e
éticos para promover um equilibrio efetivo entre a manutencdo da ordem e o respeito aos
direitos fundamentais, contribuindo para uma sociedade mais segura e justa.
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CHALLENGES AND DILEMMAS |IN POLICE ACTION:
BALANCING PUBLIC ORDER AND FUNDAMENTAL RIGHTS OF
CITIZENS

ABSTRACT

This study investigates the challenges and dilemmas faced by Brazilian police forces in the
delicate balance between maintaining public order and respecting the fundamental rights of
citizens. Police action, intrinsically linked to preserving security, is challenged by the
imperative need to ensure individual rights in a democratic society. Faced with this
complexity, the research aims to understand the nuances of this dynamic and present
solutions to optimize this balance. The legislative and normative analysis related to police
action in Brazil constitutes the first specific objective, aiming to highlight the interactions
between maintaining order and protecting fundamental rights. The investigation of
emblematic cases makes up the second specific objective, revealing practical challenges
faced by the police in preserving public order without violating individual rights. The
reflection on strategies and solutions, the third specific objective, seeks to contribute to
improving police effectiveness in this sensitive context. The adopted methodology
comprised an exploratory and descriptive bibliographic review, using specific descriptors in
databases such as SCIELO and the Theses and Dissertations Library of USP. Data analysis
involved statistics, case studies, interviews, and official documents, providing a
comprehensive and well-founded approach. The justification for this study lies in the need to
understand the challenges faced by police forces to guide public policies and police
practices. The complexity of these issues requires a multidisciplinary approach, integrating
legal, social, and ethical aspects to promote an effective balance between maintaining order
and respecting fundamental rights, contributing to a safer and more just society.
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INTRODUCAO

A problematica da violéncia urbana nos centros urbanos brasileiros assume
proporc¢des alarmantes, refletindo em taxas de mortes por causas violentas que se
destacam no cendrio continental (Souza e Lima, 2007). Esse cendrio desafiador ressalta
a urgéncia de uma andlise aprofundada e estratégias eficazes para o enfrentamento
desses desafios. No contexto dessa complexidade, as contribui¢cdes de pesquisadores
como Adorno et al. (2016) evidenciam que as relagdes entre violéncia e cidade tém
sido objeto de investigacdo, principalmente no ambito da sociologia, desde os
processos de urbanizacao e industrializagdo no século XVIII. Esse histdrico destaca a
relevadncia de abordagens sociais e cientificas na compreensdao dos dilemas

contemporaneos.

A importancia da presente pesquisa é reforcada pelas palavras de Misse (2008),
gue destaca a persistente dificuldade do Estado brasileiro em garantir plenamente o
monopdlio do uso legitimo da violéncia e 0 acesso universal a resolugao de conflitos.
Este contexto desafiador demanda uma abordagem multidisciplinar e estratégias
inovadoras, principalmente quando se observa a conjuntura atual do cenario de

violéncia nos grandes aglomerados urbanos do pais (De Moraes Sales et al., 2009).

O Estado, ao longo de sua trajetdria, enfrenta desafios inerentes a seguranca
publica, desafios que se manifestam na dificuldade em consolidar o monopdlio da
forca em todo o territério e em garantir o acesso universal a justica. Esse panorama
problematico suscita reflexdes sobre as abordagens tradicionais de policiamento e a
necessidade de novas estratégias que se alinhem as demandas da sociedade

contemporanea.

Diante desse contexto, o objetivo geral desta pesquisa é compreender os
desafios e dilemas enfrentados pelas forcas policiais brasileiras na conciliacdo entre a
manutencdo da ordem publica e a preservacdo dos direitos fundamentais dos
cidaddos. Ao atingir esse objetivo, espera-se contribuir para o desenvolvimento de
estratégias mais eficazes e alinhadas as demandas da sociedade, promovendo uma

abordagem mais humanizada e preventiva.

A relevancia dessa investigacdo é acentuada pela necessidade urgente de
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solugdes que transcendam as abordagens convencionais, considerando a seguranga
publica ndo apenas como uma responsabilidade estatal, mas como um compromisso
compartilhado por todos os cidaddos. Esta pesquisa visa lancar luz sobre propostas
como a policia comunitaria, identificando seu potencial na redug¢do dos indices de

violéncia e no fortalecimento da confianca na relacdo entre a policia e a sociedade.

Ao compreender as interagcbes complexas entre ordem publica e direitos
fundamentais, esta pesquisa busca ndo apenas diagnosticar os desafios, mas também
fornecer subsidios para o aprimoramento das politicas publicas e praticas policiais. Ao
integrar as perspectivas da sociologia, do direito e das ciéncias sociais, acreditamos
que esta pesquisa contribuird significativamente para o debate académico e para a

construcdo de um ambiente mais seguro e justo em nossa sociedade.
METODOLOGIA

Esta pesquisa adotarda uma abordagem qualitativa com o propdsito de
aprofundar a compreensdo da evolucdo histdrica da seguranca publica no Brasil,
contemplando suas transformacgdes ao longo do tempo. A metodologia empregada

consistird em uma revisdo bibliografica e analise documental.

A revisdao bibliografica serd conduzida de maneira sistematica, englobando
estudos, artigos e livros relacionados a histdria da seguranca publica no pais. Autores
renomados que discutem o desenvolvimento das instituicdes de seguranga, suas
reformas e os contextos histéricos envolvidos serdo consultados. Essa abordagem visa
proporcionar uma compreensdo aprofundada das mudangas ocorridas ao longo do

tempo.

Além disso, serd realizada uma analise de documentos histéricos, como
legislacOes, decretos, relatérios oficiais e registros histéricos das forcas de seguranca.
Essa investigacdo direta das politicas publicas, reformas e eventos permitira uma
compreensao mais detalhada da evolucdo da seguranca publica no Brasil.

A pesquisa incluird uma andlise comparativa entre diferentes periodos
histéricos, concentrando-se nas mudancas legislativas, estruturais e paradigmaticas
nas instituicdes de seguranca. Essa abordagem temporal possibilitard a identificacao

de padrdes e transformacodes significativas ao longo do tempo.

A abordagem qualitativa empregada permitird uma analise critica das
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informagdes coletadas, considerando diferentes perspectivas tedricas e
interpretativas. A reflexao critica contribuird para uma compreensdo holistica das

dinamicas histéricas da seguranca publica.

Todas as fontes utilizadas serdo devidamente referenciadas, garantindo a
integridade académica e ética da pesquisa. A analise serd conduzida de maneira
imparcial, priorizando a precisdo e a confiabilidade das informagdes. Ao adotar essa
metodologia, espera-se obter uma visdo abrangente e contextualizada da evolucao da
seguranc¢a publica no Brasil, proporcionando insights valiosos para compreender o
cenario atual e fornecendo subsidios para a discussdo de possiveis direcionamentos

futuros na area.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O policiamento comunitdrio, segundo De Moraes Sales (2009), representa um
conjunto de projetos que buscam uma maior aproximacdo das policias com a
sociedade. Essa abordagem originou-se nas décadas de 1970 e 1980, quando
organizagdes policiais em diferentes paises da América do Norte e da Europa ocidental
buscaram promover inovacdes em sua estrutura e funcionamento, visando lidar de
forma mais efetiva com o problema da criminalidade. Esses modelos, fundamentados
em uma nova estrutura de policia, foram orientados para um policiamento mais

voltado para a comunidade.

Quatro inovagdes essenciais, destacadas por Moraes Sales (2009), foram
cruciais para o desenvolvimento do policiamento comunitario. Isso inclui a organizacao
da prevencao do crime tendo como base a comunidade, a reorientagao das atividades
de policiamento para enfatizar os servicos ndo emergenciais, a descentralizacdo do
comando da policia por areas e a participacdo de pessoas civis no planejamento,

execucdo, monitoramento e avaliacdo das atividades de policiamento.

No entanto, Mesquita Neto (2004) aponta quatro fatores cruciais para a
implantacdo e consolidacdo deste tipo de policiamento. Isso envolve o envolvimento
enérgico e permanente do chefe com os valores e implicagdes de uma policia voltada
para a prevencao do crime, a motivacdo dos profissionais de policia por parte do chefe

de policia, a defesa e consolidacdo das inovacdes realizadas e o apoio publico, da
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sociedade, do governo e da midia.

Contudo, Mesquita Neto (2004) também destaca desafios significativos na
implementacdo desse tipo de policiamento. A cultura tradicional da policia, centrada
na pronta resposta e no uso da forca, além das expectativas da sociedade por
respostas imediatas, representam barreiras. Além disso, a limitagdo de recursos para
atendimento de ocorréncias e a necessidade de conciliar as demandas de investigacao

criminal e organizacdo da comunidade sdo obstdculos a serem superados.

Ribeiro e Jasse (2018) salientam que, diante da gravidade da situagdo da
segurancga publica, a participacdo ativa da comunidade é essencial. O policiamento
comunitario, com sua filosofia de reflexdao, acdo e protecdo, destaca-se como uma
estratégia para envolver a comunidade na identificacdo, analise e discussdo dos
problemas locais. Essa abordagem, integrada a atuacdo tradicional da Policia Militar,
visa promover uma maior eficacia no enfrentamento dos desafios de seguranca
publica.

Neves e Filho Souza (2018) destacam a complementaridade entre os padrdes
de policiamento comunitdrio e habitual. A integracdo dessas abordagens contribui
para a eficiéncia do policiamento comunitdrio orientado para a prevencao,
antecipando problemas e resolvendo-os de maneira agil e eficaz. O engajamento e
confianga da sociedade na Policia Militar sdo fundamentais para o sucesso dessa
integragao.

No contexto da promocdo da seguranca publica, Neves e Filho Souza (2018)
enfatizam o papel crucial do cidad3ao de bem. A conscientizagdo sobre praticas seguras,
como evitar expor objetos de valor em locais publicos, contribui para a prevencdo de
crimes. A participacdo ativa da comunidade, aliada ao policiamento comunitario,

representa uma abordagem abrangente na construcdao de ambientes mais seguros.

Souza e Lima (2007) afirmam que mesmo com a implantacdo de programas e
acdes como a policia comunitaria, surge um novo panorama da violéncia brasileira no
processo de disseminacao dos homicidios para outros municipios além das regides
metropolitanas e para o interior dos Estados que, na maioria das vezes, estd associado
ao trafico de drogas e outras mercadorias ilicitas, comumente presente em areas de

ocupacao e desenvolvimento recente.
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HISTORIA DA POLICIA NO BRASIL

Com a chegada da familia real portuguesa ao Brasil em 1808, um marco
significativo na histdria do pais, foi estabelecida a Intendéncia Geral da Policia da Corte
e do Estado do Brasil, sediada no Rio de Janeiro, conforme destacado por Cruz (2013).
Essa instituicdo, segundo o autor, foi incumbida de desempenhar diversas fungdes,

consolidando um papel abrangente na gestao da ordem publica e servigos urbanos.

Inicialmente designada para exercer a funcdo de policia judicidria, a
Intendéncia tinha a responsabilidade ndo apenas de estabelecer puni¢cbes, mas
também de fiscalizar o cumprimento das mesmas. Além disso, ela desempenhava um
papel crucial na gestdo de servigos publicos essenciais, como abastecimento de agua,

obras urbanas, iluminacdo e outros servicos urbanos na cidade.

Cerca de um ano apds a chegada de D. Jodo VI ao Brasil, uma nova fase na
estrutura policial foi inaugurada com a criacdo da Divisdao Militar da Guarda Real de
Policia, conforme explicado por Cruz (2013). Essa forc¢a policial, organizada sob uma
estrutura militar e subordinada tanto ao Ministério da Guerra quanto a Intendéncia de
Policia, operava em tempo integral. Suas atividades eram voltadas para a captura de
escravos, desordeiros e criminosos, além de realizar patrulhamento para reprimir

acdes de contrabando.

E relevante destacar que as caracteristicas dessa forca policial eram moldadas
pelas diretrizes da Corte Real, estando intrinsecamente ligadas a manutencdo da
ordem e a supressao de qualquer forma de descontentamento com as imposicoes
vigentes. Nesse contexto, a nog¢ao de seguranca publica ainda nao havia sido
plenamente concebida, e ndo havia referéncias claras sobre essa questdo nas praticas

da época.

Dessa forma, a Intendéncia Geral da Policia da Corte e do Estado do Brasil
desempenhou um papel fundamental na estruturacao inicial das instituicdes de
seguranca publica no pais, inaugurando uma fase que, ao longo do tempo, evoluiria e

se adaptaria as demandas em constante transformacdo da sociedade brasileira.
CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988

O Artigo 144 da Constituicdo Federal de 1988 estabelece os principios

fundamentais relacionados a seguranca publica no Brasil. Esse dispositivo
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constitucional consagra a seguranga como um dever do Estado, ao mesmo tempo em
que a reconhece como um direito e responsabilidade compartilhados por toda a
sociedade. Os 6rgdos encarregados de exercer a seguranca publica sdo enumerados no
texto constitucional, evidenciando a abrangéncia e diversidade das instituicdes

envolvidas.

A Policia Federal, conforme a Constituicao, é responsavel por apurar infragdes
penais contra a ordem politica e social, assim como aquelas que afetam bens, servicos
e interesses da Unido. Sua atuagdao também se estende a prevencdo e repressdo do
trafico ilicito de entorpecentes, contrabando, descaminho, e a execucao de fung¢des de
policia judicidria da Unido. A Policia Rodovidria Federal, por sua vez, tem como foco o
patrulhamento ostensivo das rodovias federais, enquanto a Policia Ferrovidria Federal

destina-se ao patrulhamento ostensivo das ferrovias federais.

No ambito estadual, as policias civis tém a incumbéncia de exercer as fungdes
de policia judicidria e a apuracao de infragcdes penais, ressalvada a competéncia da
Unido. Ja as policias militares e corpos de bombeiros militares sdo responsaveis pela
policia ostensiva, preservacdo da ordem publica e atividades de defesa civil.

A subordinacdo das policias militares, corpos de bombeiros militares e policias
civis aos Governadores dos Estados, do Distrito Federal e dos Territérios é
estabelecida, indicando a descentralizacdo e autonomia no ambito estadual. A
organizacao e o funcionamento dos dérgaos responsaveis pela seguranga publica sao

disciplinados por lei, visando garantir a eficiéncia de suas atividades.

Além da Constituicdo, diversos autores abordam a temadtica da seguranca
publica no contexto brasileiro. Paulo Souza e Lima (2007) observam que, mesmo com
iniciativas como a policia comunitaria, o cenario da violéncia no Brasil tem evoluido,
com a disseminacdo dos homicidios para municipios além das regides metropolitanas.
Outros autores, como Madrcio Mesquita Neto (2004) e Ribeiro e Jasse (2018),
contribuem para a compreensdo dos desafios e oportunidades do policiamento
comunitario, evidenciando a importancia da participacdo da comunidade na promocao

da seguranca.
A CIDADE E A PROBLEMATICA DA VIOLENCIA

Entre as décadas de 1950 e 1970, cidades como o Rio de Janeiro e Sdo Paulo
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experienciaram um aumento populacional sem precedentes, resultando numa
transformacao demogréfica significativa. Esse movimento, que levou uma massa
heterogénea de migrantes internos para as grandes metrépoles, evidencia um

processo demografico singular na histéria do pais.

No final da década de 1950, conforme Misse (2008) relata que esfor¢os foram
empreendidos para integrar a cidade as popula¢gdes marginalizadas, especialmente
aquelas moradoras de favelas, provenientes de migracdes internas. No entanto, essas
iniciativas foram abruptamente interrompidas pela reagdao conservadora das classes
médias urbanas nas décadas seguintes, que apoiaram politicas de remocdo de favelas
para as periferias e respaldaram o golpe militar de 1964, marcando um periodo de

desafios persistentes na gestao urbana.

Ao longo das décadas subsequentes, o Rio de Janeiro se destacou
internacionalmente pela dualidade entre sua beleza natural e os elevados indices de
violéncia. Cano et al. (2012) ressaltam que, nas décadas de 1980 e 1990, as taxas de
homicidios atingiram valores alarmantes, posicionando a cidade entre as mais
violentas do pais. O controle territorial das favelas pelo varejo do narcotrafico,
associado a intensa disputa entre facg¢Ges criminosas e a intervengao policial

militarizada, criaram um cenario complexo.

Segundo destacado por Leite (2014), o Rio de Janeiro como um estudo de caso
para os problemas de seguranca publica que afetam diversas cidades brasileiras. A
vinculacdo da violéncia aos territérios de pobreza, especialmente as favelas cariocas,
resultou na formulacdo de politicas de seguranga publica centradas na "guerra as
favelas". A transformagao do crime violento, sediado nessas localidades, no principal

problema urbano redefiniu o papel desses assentamentos habitacionais na cidade.

A expansdo do trafico de drogas ilicitas e suas conexdes com cartéis
internacionais, conforme explica Leite (2014), reconfiguraram a natureza do crime no
Rio de Janeiro. A mudanca nas modalidades criminosas transformou as favelas em
epicentros do conflito social, justificando a adocdo de politicas de seguranca

militarizadas.

Essa andlise conforme Mendonca (2017) complementa evidencia que o amplo

processo de urbanizacdo e concentracdao populacional nas cidades propiciou um
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terreno propicio para disputas territoriais protagonizadas por grupos rebeldes. A
disputa pelo controle territorial, ndo apenas entre traficantes, mas também entre
grupos milicianos, tem como cenario areas de venda de drogas, resultando na

cauterizagao de atividades ilegais na rotina da populagao.

Nesse contexto, Adorno et al. (2016) ressaltam a coexisténcia de bairros e
distritos ocupados preferencialmente por populacdo de alta e média renda,
destacando-se pela infraestrutura urbana adequada. Essa disparidade territorial,
associada a presenca de instituicdes promotoras de bem-estar social, evidencia as

desigualdades espaciais, sociais e morais entre diferentes areas da cidade.

A complexidade dessas dinamicas urbanas contribui para uma compreensao
mais abrangente dos desafios enfrentados pelas forcas policiais brasileiras na busca
pelo equilibrio entre a manutencdo da ordem publica e o respeito aos direitos
fundamentais dos cidaddos, conforme proposto nos objetivos deste trabalho. A
interacdo entre fatores histdricos, sociais e econdmicos destaca a necessidade de

abordagens integradas para a promoc¢ao de uma seguranca publica mais eficaz e justa.

Os resultados apresentados pelo Sistema Nacional de Estatistica de Seguranca
e Justica Criminal (BRASIL, 2018) revelam uma preocupante realidade no Brasil em
relacdo a mortalidade por causas externas. No ano de 2017, o pais registrou 126.657
Obitos, correspondendo a aproximadamente 80% de todas as causas de morte. Dentre
essas, as agressOes, notadamente os homicidios, destacam-se com as mais elevadas
taxas, atingindo 48% para cada 100 mil habitantes. Esses dados evidenciam a urgéncia
de intervengdes no ambito da seguranga publica, especialmente diante do impacto

significativo na taxa de mortalidade.

Figura 1: Mortalidade por causas externas especificas
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Fonte: Dados por 100 mil habitantes.

A Figura 1 ilustra a distribuicdo dessas mortalidades por causas externas
especificas em todo o territdrio nacional, proporcionando uma visdo abrangente da
magnitude do problema. Tais indicadores reforcam a necessidade de uma andlise

aprofundada da questdo de seguranca publica no Brasil.

Mendonga (2017) destaca a cidade como um cenario que envolve uma ldgica
especifica, onde a valorizacdo da terra urbana como mercadoria e a vida urbana como
modo de vida urbanizado desempenham papéis cruciais. A cidade é compreendida
como palco de diversas lutas e resisténcias, influenciando as transformacgdes sociais ao
longo da histéria. Nesse contexto, a cidade emerge como um espaco complexo,
moldando-se como teatro de conflitos e revolucgdes.

Figura 2: Causas de mortalidade nas cidades do Rio de Janeiro e S3o Paulo
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Fonte: Brasil (2018). Dados por 100 mil habitantes.

Ao analisar a distribuicao das mortes nas duas principais metrdpoles do Brasil,
Rio de Janeiro e S3o Paulo, a Figura 2 oferece uma perspectiva mais detalhada das
causas de mortalidade. Essa visualizacdo destaca a relevancia de entender as
dinamicas especificas desses centros urbanos, proporcionando insights importantes

para a formulacdo de estratégias de segurancga publica contextualizadas.

Adorno et. al. (2016) sublinham a interligacdo perigosa entre cidade e crime,
uma presenca constante nos debates publicos e domésticos desde o fim da era
colonial. A concentracdo de populagdo de baixa renda em bairros e distritos,
caracterizada por condi¢Ges precdrias de infraestrutura urbana e altas taxas de crimes,
especialmente homicidios, destaca a complexidade da relagdo entre urbanizacdo e
seguranca publica.

Ao buscar por materiais com solucdes para esses problemas, pude encontrar no
artigo "A Policia que Queremos! Compartilhando a Visdo e Construindo o Futuro!" a
apresentacdo de uma valiosa compilacdo de propostas e sugestdes provenientes tanto
da Policia Militar quanto da sociedade civil. Este evento, destacado no artigo como
resultado de uma pesquisa mais ampla, desempenhou um papel crucial na formulagdo
de diretrizes para a modernizagdo da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro
(PMERJ). Realizado nos dias 18, 19 e 20 de julho de 2006, o semindrio visava ndo
apenas elaborar um Plano Diretor para a instituicdo, mas também envolver ativamente

a populacdo na definicdo do futuro da seguranca publica carioca.

Ao abordar os resultados provenientes dos grupos de trabalho formados
durante o seminario, fica evidente a convergéncia de ideias entre as propostas
apresentadas localmente e as diretrizes nacionais delineadas no Plano Nacional de
Seguranca Publica do Governo Federal (PNSP). A andlise comparativa revela que as
demandas internas da PMERJ refletem, em grande parte, as preocupacdes e objetivos

propostos em nivel nacional.

As sugestGes provenientes do seminario abrangem diversos aspectos, desde a
gualificacdo do policiamento ostensivo até a diminuicdo dos graus hierarquicos e o
controle rigoroso do uso da forca letal. Tais iniciativas destacam a busca por uma

abordagem mais moderna e integrada, alinhada com a necessidade de revisdo de
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valores, identidade institucional e padrdes de comportamento.

No entanto, os resultados também ressaltam a importancia de uma
aproximagdo mais significativa entre a policia e a sociedade, refletida em propostas
como a descentralizacio das Areas Integradas de Seguranca Publica (AISPs), o
fortalecimento dos canais de cooperagdao e a criagdo de uma politica de seguranca
cidada. Essa perspectiva indica uma compreensdao mais abrangente das dinamicas

sociais envolvidas na seguranga publica.
CONSIDERACOES FINAIS

O percurso histérico da seguranca publica no Brasil, delineado desde a criacdo
da Intendéncia Geral da Policia da Corte e do Estado do Brasil em 1808 até as reformas
durante o regime militar entre 1967 e 1970, reflete uma trajetdria marcada por
transformacdes estruturais. A transicdo para o contexto democratico pds-anos 1980
trouxe consigo desafios significativos para a relacdo entre as instituicdes policiais e a

sociedade.

Entretanto, a democratizacdo nao resultou em reformas substanciais nas
praticas e culturas organizacionais das policias, perpetuando, em muitos aspectos,
uma légica que remonta ao periodo autoritario. Os eventos de julho de 2013,
notadamente as manifestacdes sociais, evidenciaram a falta de um projeto de
governanca das policias brasileiras alinhado aos requisitos da democracia e aos

principios dos direitos humanos.

A analise dos resultados, embasados nas propostas do Seminario "A Policia que
Queremos", oferece uma visdo abrangente das demandas tanto das instituicdes
policiais, representadas pela Policia Militar, quanto da sociedade civil. A convergéncia
dessas propostas com as diretrizes do Plano Nacional de Seguranca Publica destaca a
possibilidade de construgcdo de politicas integradas que considerem ndo apenas

aspectos internos, mas também a interacdo com a comunidade.

Diante desse cendrio, é crucial uma abordagem holistica na modernizacao das
instituicoes policiais, que inclua a revisdo de valores, a qualificacdo do policiamento, a
descentralizacdo das dreas de seguranca publica e a integracdo efetiva com a
sociedade. A proposta de um censo da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro

emerge como um passo concreto para fornecer dados confidveis, fundamentando
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politicas de pessoal e orientando ag¢des futuras.

As consideragdes finais apontam para a necessidade de superar paradigmas
histéricos, promovendo mudancgas substantivas para estabelecer uma governanca
eficaz das instituicdes policiais brasileiras. Alinhar as politicas de seguranca publica aos
principios democraticos e aos direitos humanos é um desafio complexo, mas a
convergéncia de propostas e o engajamento no didlogo oferecem um ponto de partida
promissor para a construcdo de uma seguranca publica mais justa, transparente e

eficiente no Brasil.
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